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Die Hochwald Nahrungsmittel-
Werke GmbH modernisiert ihre Absatz-
und Umsatzplanung: Das unter ande-
rem fiir ,Barenmarke* und ,Glucksklee“
bekannte Molkereiunternehmen steuert
nun den Vertrieb kiinftig mit der Lésung
»activePLAN plus der Active Business
Consult Gmbh (ABC). ,Wir wollen unsere
Planungsprozesse vereinheitlichen und
vereinfachen®, begriindet Detlef Latka,
Geschéftsfuhrer Finanzen und Control-
ling bei Hochwald. ,Dabei vertrauen
wir ABC, weil die Berater die Prozesse
unserer Branche bestens kennen und
dieses Know-how mit der nétigen tech-
nischen Erfahrung vereinen.*

Hintergrund des Projekts ist eine mol-
kereitypische Herausforderung - das
Konditionenmanagement. Hauptabneh-
mer der Branche ist der Lebensmittelein-
zelhandel (LEH), die Preisfindung wird zu
einem sensiblen Thema. Die starke Kon-
zentration und standige Veranderungen
in den Strukturen des Handels fiihren zu
vielfachen Konditionsforderungen. Mo-
pro-Hersteller mussen deshalb Kondi-
tionen verhandeln, die ihnen einerseits
eine gute Marge sichern, andererseits
den Handel motivieren, ihre Produkte
ins Sortiment zu nehmen.

Konditionsmanagement
ist unverzichtbar

Ein Preis- und Konditionsmanagement,
bei dem Leistung und Nachldsse in
ausgewogenem Verhdltnis stehen, ist
deshalb unverzichtbar. Ziel ist es, den
Absatz méglichst genau zu planen und
nicht mit Zuschlagsatzen, sondern mit
den in den Jahres- und Ergdnzungsver-
einbarungen festgelegten Preisen und
Konditionen realistisch zu bewerten.
Analyse von Absatz, Umsatz, Kondition
und Ergebnis auf wahlfreien Kunden-
und Produktsegmenten fiithren schnell
zu den Brennpunkten des Konditions-
systems. Dann ist es erforderlich, z.B.
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Badrenstarke Planung

Konditionenmanagement bei Hochwald

geplante Umstrukturierungen des Kon-
ditionssystems, absehbare Risiken und
strategische Zielsetzungen hinsichtlich
Absatz, Preis und Kondition fiir belie-
bige Kunden- und Produktkombinati-
onen einzuplanen und in ihrer Auswir-
kung auf das Ergebnis zu kalkulieren.
Bei der Berechnung zu berticksichtigen
sind etwa mengen- und preisabhdngige
Rabatte, Boni, Staffelbezuige, zeitlich be-
grenzte Aktionen und Promotions sowie
fixe Werbekostenzuschiisse.

Anhand der Kalkulation all dieser
Konditionen entscheidet der Hersteller,
ob und welche Rabatte, Boni und Preis-
nachldsse er dem Handel in den Jahres-
gespréachen gewdhren kann. Wie weit
kann er mit dem Preis heruntergehen,
ohne seine Marge zu gefdhrden? Eine
komplexe Angelegenheit angesichts der
vielen Parameter, die bei der Kalkulati-
on berticksichtigt werden miissen - zu-
mal Art und Umfang der Konditionen
zunehmen und auch regional sehr un-
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Fir eine verlassliche Absatzplanung von Barenmarke und Co.
setzt Hochwald auf die Planungssoftware activePLAN plus - Kon-

ditionsmanagement

terschiedlich sind. Ohne IT-
Unterstiitzung fast ein Ding
der Unmoglichkeit — weshalb
viele Molkereien bereits Soft-
warel6sungen implementiert
haben. Der grofe Knackpunkt
dabei: Es handelt sich unter
Umstdnden um Insel-L&-
sungen, das heifit, sie sind
nicht vollstandig in die ERP-
Systeme integriert. Oftmals
basieren sie auf Excel und
decken nur Teilbereiche der
Planung ab.

GrofBer manueller
Aufwand und hohe
Fehleranfalligkeit

Ahnlich war dies auch im
Fall Hochwald. Mit ihren
Produktionsstandorten  in
Deutschland und den Nie-
derlanden deckt die Gruppe
das gesamte Spektrum an
Milchprodukten ab. Unter
ihrem Dach versammelt sie

bekannte Markenprodukte
wie Bdrenmarke, Liunebest,
Glucksklee oder Hochwald
sowie Bonny auf internatio-
naler Ebene.

Im Rahmen eines Projekts
zur Vereinheitlichung der Un-
ternehmens-IT hatte das Un-
ternehmen bereits 2009 die
ERP-Software von SAP in der
gesamten Gruppe eingefiihrt.
Absatz- und Umsatzplanung
erfolgten aber bislang weiter-
hin auf Basis von Excel-Tabel-
len - mit unterschiedlichen
Strukturen, Redundanzen,
groffem manuellen Aufwand
und hoher Fehleranfalligkeit.
Mit activePLAN plus verein-
heitlicht Hochwald nun auch
diesen Bereich. Die Planungs-
l6sung des Beratungsunter-
nehmens Active Business
Consult in Wiesbaden ist
speziell fiir die Nahrungsmit-
tel- und Getrankeindustrie
konzipiert und umfasst Werk-
zeuge fiir Planung, Reporting
und Analyse. Sie wurde mit
den ERP- und Business Ware-
house-Funktionen des SAP

Detlef Latka, Geschaftsfiihrer
Finanzen und Controlling bei
Hochwald: ,Wir wollen unsere
Planungsprozesse vereinheitli-
chen und vereinfachen” (Foto:
Hochwald)
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ECC 6.0 entwickelt und deckt die spezi-
fischen Anforderungen der Branche ab.

Ist-Konditionen als Vorlage
flr die Planung

~Wir haben ein sehr komplexes Kon-
ditionsmodell aus Werbekostenzu-
schiissen, Bonusvereinbarungen und
Rabattstaffeln. Dies koénnen wir in
dem Gesamtvolumen, in dem wir uns
bewegen, am besten mit active-PLAN
plus bewaltigen, ist sich Frank Briick,
IT-Leiter von Hochwald, sicher. ,Durch
die enge Verzahnung mit dem SAP-ERP
kénnen wir die dort bereits vorhan-
denen Ist-Konditionen als Vorlage fiir
die Planung nutzen, ohne das ganze Ge-
rist noch einmal als Plan-Konditionen
neu ablegen zu miissen. Das reduziert
Speicheraufwand, Datenredundanzen
sowie Fehlerquellen ganz erheblich und
spart am Ende eine Menge Arbeit.“

Damit kann das Unternehmen kiinf-
tig innerhalb eines integrierten Ge-
samtsystems seine Absdtze planen
und das zu erwartende Ergebnis detail-
liert kalkulieren. Mit Hilfe so genannter
Was-Wadre-Wenn-Szenarien simuliert
die Losung, wie sich Absatz-, Preis-
und Konditionsanderungen auf das
Ergebnis auswirken wiirden. Moglich
ware auch eine rollierende Absatzpla-
nung, die es erlaubt, im Wochenraster
Aktionsmengen zu planen und an die
ERP-Produktionsplanung zu uberge-
ben sowie den Forecast automatisch
damit anzureichern.

Mittels Hochrechnungen aus active-
PLAN plus hat Hochwald die Option kiinf-
tig zu ermitteln, welche Deckungsbeitra-
ge auf Basis der aktuellen Ist-Zahlen zu
erwarten sind. Durch Gegentiberstellung
dieses Forecasts mit den Budgetwerten
lassen sich drohende Fehlentwicklungen
bereits frithzeitig erkennen. Dadurch
kann das Unternehmen gezielt und recht-
zeitig gegensteuern.
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Deckungsbeitragsrechnung nach Warensegment
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Reporting und qualifizierte Analyse des Ergebnisbeitrags am Beispiel von Warenseg-
menten in der Berichtsperiode

Hochwald Nahrungsmittel-\WWerke
, “ a8 Die Hochwald Nahrungsmitte\Werke
- ' -~ GmbH ist mit einer Milchverarbeitung
- von mehr als 2 Mrd. kg Milch und
= 1,163 Mrd. € Umsatz im Jahr 2010
. mittlerweile das drittgroBte Molkerei-
Unternehmen in Deutschland. Mit Pro-
duktionsstandorten in Deutschland
und den Niederlanden deckt Hochwald
das gesamte Spektrum an Milchpro-
dukten ab, erganzt durch Wurstchen-
2 konserven. Unter seinem Dach bin-
delt Hochwald bekannte Marken wie Bérenmarke, Liinebest, Glicksklee und Hochwald
sowie Handelsmarken und internationale Marken wie Bonny. hochwald.de

IT-Dienstleister

Die Active Business Consult Gmbh biindelt im Geschéftsbereich Nahrung und Getranke
die Beratungskompetenz der ABC Group und die IT-Kompetenz der ISEnova in der Bran-
che. Das erweiterte Leistungsspektrum umfasst die Bestandsoptimierung, Business
Intelligence-Kompetenz fiir Management Reporting und Budgetplanung auch in Busi-
nessObjects, die Prozessberatung, nationale und internationale Projekte fiir SAP, EDI
und LABbase sowie deren Support. Branchenorientierte Losungen im LIMS-Umfeld fiir
Labore und die Fruchtsaftproduktion sowie die Integration der Supply Chain durch EDI-
Ldsungen gestalten effiziente Prozesse.

Active Business Consult mit einem weiteren Geschéaftsbereich Chemie und Pharma ist
ein Unternehmen der international aufgesteliten Active Business Consult Group mit Nie-
derlassungen in Osterreich, USA und Russland. Mit Kunden wie der Eckes-Granini Group,
Henkell, Déhler, Bongrain, Freixenet, RotkappchenMumm, Emig u.a. erwirtschaftete die
Gruppe 2010 einen Umsatz von Uber 11 Mio. €. Partnerschaften mit SAP, Microsoft,
Oracle, Cormeta, Seeburger und AJ Blomesystem verstérken die Lésungskompetenz.
active-consult.com/NuG




